19.03.2010 року на базі Новомиколаївського МНВК  відбувся семінар ”Моніторингові дослідження щодо діяльності вчителя” разом з методистом ЗРІАЦМЯО та ЗТ  Оленою Олексіївною Бабковою  для заступників директорів ЗНЗ району та керівників районних методичних об’єднань вчителів-предметників.  
   Моніторингові дослідження щодо діяльності вчителя

План

1. Теоретичні засади  педагогічного моніторингу та кваліметрична оцінка діяльності вчителя.

2. Технології освітнього моніторингу.

3. Система діагностики професійної компетенції вчителя.

4. Проведення моніторингових процедур за допомогою квадрант-аналізу.
Під моніторингом якості освіти ми розуміємо цілеспрямоване, спеціально організоване, безперервне спостереження за зміною основних властивостей якості освіти в цілях своєчасного прийняття адекватних управлінських рішень щодо корекції освітнього процесу і створених для нього умов на основі аналізу зібраної інформації і педагогічного прогнозу.


Використання різних видів моніторингу дозволяє інтегрувати управлінську діяльність адміністрації загальноосвітніх навчальних закладів і перевести управління школами з суто нормативного до вмотивованого, адаптивного.


Встановлення взаємооднозначної відповідності між рівнем кваліфікації педагогічних працівників та рівнем навчальних досягнень учнів.

На ефективність роботи школи як об’єкту моніторингу якості освіти суттєво впливає як рівень кваліфікації вчителів, які в ній працюють, так і результативність їх педагогічної діяльності – тобто рівень навчальних досягнень учнів.

Чотирирівнева система ранжування кваліфікаційних категорій вчителів та рівнів навчальних досягнень учнів

	Шкала рівня навчальних досягнень
	Шкала рівня кваліфікації педагогічних працівників

	Високий
	Спеціаліст вищої категорії

	Достатній
	Спеціаліст І категорії

	Середній
	Спеціаліст ІІ категорії

	Початковий
	Спеціаліст


Якщо кожному з двох параметрів ( мається на увазі рівні кваліфікації педагогічних працівників та навчальних досягнень учнів) поставити у відповідні рівноцінні шкали оцінювання, побудовані на підставі нормативно-обгрунтованої 12-бальної шкали оцінювання, яка сьогодні використовується у вітчизняній школі для оцінки навчальних досягнень учнів, ми отримаємо рівність шкал з вибраним на них у якості одиничного відрізку 1 балом оцінювання.

Шкала оцінювання рівня кваліфікації педагогічних працівників, як і у 12-бальній системі оцінювання навчальних досягнень учнів, поділяється на 4 інтервали, які за аналогією мають ті ж назви і систему оцінювання.


Таким чином, ми отримали дві нормативно обґрунтовані шкали:

· шкалу оцінювання рівня навчальних досягнень учнів, побудовану на основі Критеріїв оцінювання, затверджених наказом Міністерства освіти і науки України від  05 травня 2008 року №371 «Про затвердження критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів у системі загальної середньої освіти»;

· шкалу оінювання рівня кваліфікації педагогічних працівників, побудовану на основі Типового положення про атестацію педагогічних працівників України ( із змінами, внесеними згідно з наказом Міністерства освіти і науки України від 01 грудня 1998 року №419).

Аналіз

· метод наукового дослідженя, який полягає в реальному або уявному розкладанні 

( роділі) цілого ( об’єкту) на складові частини;

· окрема функція управління, оскільки має специфічні місце, роль, мету, завдання, характер, методи, зміст, структуру, об’єкт, суб’єкт, принципи, види.

Аналіз педагогічний – функція управління освітньою установою, спрямована на вивчення стану, тенденцій розвитку, об’єктивну оцінку результатів педагогічного процесу та вироблення на цій основі рекомендацій щодо впорядкування системи або переводу її у більш якісний стан.


Квадрант – четверта частина.

Квадрант площини – будь-який з чотирьох кутів, на які площина ділиться двома взаємоперпендикулярними прямими.

Квадрант-аналіз – це числовий метод формалізації дослідження, ручним способом або за допомогою ПК, упорядкованих значень спостереження за двома змінними в кінцеве число градацій або інтервалів шкал на осях координатної площини.


Метод квадрант-аналізу виступає як метод дослідженя і дає можливість створення квадро грами, за допомогою якої, власне, й проводиться педагогічний аналіз.

Технологія застосування квадрант-аналізу в системі моніторингових досліджень результатів навчального процесу.

Для застосування методу квадрант-аналізу ми використаємо якісно однакові властивості співвідношення 4- х кваліфікаційних категорій вчителів та 4-х рівнів навчальних досягнень учнів, кі беруть участь у навчально-виховному процесі в межах діяльності одного й того ж загальноосвітнього навчального закладу.


Наприклад, спробуємо вивчити вплив рівня кваліфікації вчителів на рівень навчальних досягнень учнів за результатами І семестру навчального року.


Для цього необхідно знати якісні показники: кваліфікаційні категорії вчителів та навчальні досягнення учнів, яких вони навчають, за рівнями оцінювання навчальних досягнень.


Рівень кваліфікації вчителів за шкільними методичними об`єднаннями

	МО
	Кількість вчителів
	Кваліфікаційні категорії

	
	
	спеціаліст
	ІІ категорія
	І категорія
	Вища категорія

	математика
	3
	1
	
	1
	1

	українська мова
	4
	
	2
	1
	1

	історія
	2
	
	
	1
	1

	біологія
	1
	
	
	1
	

	хімія
	1
	
	
	1
	

	географія
	1
	
	
	
	1

	фізика
	1
	
	
	1
	

	іноземна мова
	2
	1
	
	1
	



Рівень навчальних досягнень учнів 8-х кл. з предметів в І семестрі за ШМО

	Предмет
	Кількість учнів
	Рівень навчальних досягнень учнів з предметів базового компоненту

	
	
	початковий
	середній
	достатній
	високий

	математика
	29
	2
	8
	14
	5

	українська мова
	29
	3
	9
	14
	3

	історія
	29
	1
	13
	10
	5

	біологія
	29
	2
	11
	10
	6

	хімія
	29
	5
	16
	7
	1

	географія
	29
	2
	12
	10
	5

	фізика
	29
	5
	16
	8
	1

	іноземна мова
	29
	3
	17
	5
	4


Переносимо отримані результати до матриць виконання квадрант-аналізу
Рівень кваліфікації вчителів за ШМО

	ШМО
	Кваліфікаційна категорія вчителів
	Рівень кваліфікаційної категорії

	
	спеціаліст
	спеціаліст ІІ категорії
	спеціаліст І категорії
	спеціаліст вищої категорії
	

	математика
	1
	
	1
	1
	

	українська мова
	4
	
	2
	1
	1

	історія
	2
	
	
	1
	1

	біологія
	1
	
	
	1
	

	хімія
	1
	
	
	1
	

	географія
	1
	
	
	
	1

	фізика
	1
	
	
	1
	

	іноземна мова
	2
	1
	
	1
	


Рівень навчальних досягнень учнів 8-х кл. з предметів в І семестрі за ШМО

	Предмет
	Рівень навчальних досягнень учнів
	Середній бал

	
	початковий
	середній
	достатній
	високий
	

	математика
	2
	8
	14
	5
	

	українська мова
	3
	9
	14
	3
	

	історія
	1
	13
	10
	5
	

	біологія
	2
	11
	10
	6
	

	хімія
	5
	16
	7
	1
	

	географія
	2
	12
	10
	5
	

	фізика
	5
	16
	8
	1
	

	іноземна мова
	3
	17
	5
	4
	



У процесі виконання алгоритму квадрант-аналізу отримуємо таблицю результатів

	ШМО
	Рівень кваліфікаційної категорії вчителів
	Рівень навчальних досягнень учнів

	математика
	
	

	українська мова
	
	

	історія
	
	

	біологія
	
	

	хімія
	
	

	географія
	
	

	фізика
	
	

	іноземна мова
	
	


На підставі таблиці будується квадрограма.

Специфічні особливості підбиття підсумків квадрант-аналізу

За допомогою квадрограми здійснюється диференціація стану викладання предметів за кожним ШМО. Належність до того або іншого угрупування за квадрантами дає можливість зробити певні висновки щодо організації навчально-виховного процесу і надати рекомендації щодо функціонування ШМО.

1. І квадрант (+, +):

· рівень навчальних досягнень учнів знаходиться у відповідності до рівня кваліфікації вчителів;

· у порівнянні з іншими об’єктами моніторингу, системи підвищення кваліфікації вчителів за багатьма параметрами відповідають сучасним уявленням про організацію якісної совіти;

· вивчення системи роботи ШМО над проблемою якості викладання предмету дає можливість отримати певний ефективний досвід, який можливо буде трансформований у роботу МО інших шкіл.

2. ІІІ квадрант ( -, -)

· недостатня професійна компетентність вчителів, щодо організаційно-методичного забезпечення викладання, а також про деякі психологічні, комунікаційні та інші фактори чи перешкоди, які привели до зниження рівня навчальних досягнень учнів;

· функціонуюча система підвищення кваліфікації вчителів не забезпечує необхідного рівня професіоналізму; ефективність роботи ШМО знаходиться на низькому рівні;

· особиста дисциплінованість вчителів, їх працелюбність, здатність до самоконтролю не завжди відповідають сучасним вимогам.

3. ІІ квадрант (-, +)

· недостатній рівень контролю з боку адміністрації навчального закладу за виконанням вимог щодо якісної організації процесу атестації педагогів;

· недостатнє знання і недотримання вчителями критеріальної бази щодо оцінювання навчальних досягнень учнів у системі загальної середньої освіти;

· недооцінка адміністрацією навчального закладу результатів педагогічної діяльності педагогів;

· у психологічному плані – можливо, занижена самооцінка вчителями власних професійних можливостей або відсутність у них зацікавленості в результатах власної праці.

4 ІV квадрант ( +,  -)

- перерозподіл власних повноважень адміністрацією навчального закладу на основі формальної довіри не забезпечується дієвим контролем за виконанням вчителями нормативних вимог щодо організації навчального процесу;

Вчителі формально дотримуються нормативних вимог критеріальної бази щодо оцінювання навчальних досягнень учнів;

· у вчителів завищена самооцінка власних професійних можливостей;

· основним є той факт, що при проведені атестації вчителів недостатньо уваги приділяється з боку ШМО вивченню і аналізу результативності педагогічної діяльності вчителів, спрямованої на підвищення рівня навчальних досягнень учнів;

· робота ШМО має ознаки формалізму, що є основним фактором, який суттєво впливає на знецінювання рівня кваліфікаційних вимог у свідомості окремого вчителя;

· результати моніторингу висувають перед адміністрацією ЗНЗ зміни вектору управлінської діяльності – перехід від формалізованих форм керівництва навчальним закладом до виконання функцій дієвого контролю, спрямованого на підвищення продуктивності навчально-виховного процесу, зростання рівня якості освіти в навчальному закладі.

На підставі колегіально сформульованих за результатами проведеного квадрант-аналізу висновків адміністрацією навчальних закладів приймається управлінське рішення щодо стану викладання навчального предмету та відповідності державним стандартам рівня навчальних досягнень учнів.

Рейтинг освітньої діяльності вчителя

За__________________________

	№п/п
	Позиція
	Максимальна кількість балів
	Самооцінка
	Управлінська оцінка

	1
	Кваліфікаційна категорія
	
	
	

	
	Спеціаліст
	5
	
	

	
	ІІ категорія
	10
	
	

	
	І категорія
	15
	
	

	
	Вища категорія
	20
	
	

	
	Старший вчитель
	10
	
	

	
	Учитель-методист
	10
	
	

	2
	Організація та участь у науково-методичній роботі
	
	
	

	
	1. Відкриті уроки
	
	
	

	
	по закладу
	5
	
	

	
	по місту
	10
	
	

	
	по області
	15
	
	

	
	На всеукраїнському рівні
	20
	
	

	
	2. Участь у нарадах, педрадах
	
	
	

	
	виступи
	5
	
	

	
	доповіді
	10
	
	

	
	3. Науково-методична робота
	
	
	

	
	- організація,  проведення та участь у методичних семінарах:
	
	
	

	
	закладу
	5
	
	

	
	району (міста)
	10
	
	

	
	області
	15
	
	

	
	-методичні майстерні на рівні
	
	
	

	
	закладу
	5
	
	

	
	району (міста)
	10
	
	

	
	області
	15
	
	

	
	України
	20
	
	

	
	- робота в творчих групах на рівні
	
	
	

	
	закладу
	5
	
	

	
	району ( міста)
	10
	
	

	
	області
	20
	
	

	
	- участь у педагогічних виставках
	
	
	

	
	закладу
	5
	
	

	
	району (міста)
	10
	
	

	
	області
	15
	
	

	
	України
	20
	
	

	
	-презентація та захист проектів
	10
	
	

	
	- робота в НМК
	10
	
	

	
	-участь у конкурсах «Учитель року»
	
	
	

	
	району (міста)
	10
	
	

	
	області 
	20
	
	

	
	всеукраїнському
	30
	
	

	
	- творчі конкурси
	
	
	

	
	району ( міста)
	10
	
	

	
	області
	10
	
	

	
	України
	20
	
	

	3.
	Організація та здійснення дослідно-експериментальної роботи
	
	
	

	
	-розробка
	
	
	

	
	авторських програм
	5
	
	

	
	інтегрованих курсів, спецкурсі
	10
	
	

	
	методичних рекомендацій
( уроки, позакласні заходи)
	15
	
	

	4
	Призери олімпіад
	
	
	

	
	районних (міських)
	10
	
	

	
	обласних
	15
	
	

	
	всеукраїнських
	20
	
	

	5
	Інноваційно-освітня діяльність учителя
	
	
	

	
	використання елементів новітніх педагогічних технологій
	10
	
	

	
	використання інтерактивних методів
	10
	
	

	6
	Позаурочна діяльність учителя та учнів
	
	
	

	
	у закладі
	5
	
	

	
	у районі (місті)
	10
	
	

	
	у області
	15
	
	

	7
	Організація виховної роботи
	
	
	

	
	проведення конкурсів
	5
	
	

	
	проведення змагань
	10
	
	

	
	організація зустрічей
	5
	
	

	
	проведення вечорів
	10
	
	

	
	проведення екскурсій
	5
	
	

	8
	Навчально-методичне забезпечення кабінету
	
	
	

	
	методичні розробки
	5
	
	

	
	бібліотека
	5
	
	

	
	матеріали для позакласної роботи
	5
	
	

	
	естетичне оформлення кабінету
	5
	
	

	9.
	Рівень трудової дисципліни
	
	
	

	
	вчасний прихід на роботу
	5
	
	

	
	вчасний прихід чергового учителя
	5
	
	

	
	початок уроку
	5
	
	


